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L’ESS al Vallés Oriental. Una mirada a l'associacionsime de la comarca

Introduccio

Aquest informe té com a objectiu principal fer una diagnosi exploratoria i de base qualitativa so-
bre les associacions de la comarca del Valles Oriental des del punt de vista de 'economia social
i solidaria, partint d'una doble pregunta: a quines necessitats dona resposta l'associacionisme
del Valles Oriental i amb quins recursos compta per fer-ho.

Per portar a terme la diagnosi, s’ha tingut en compte una triple aproximacio a la realitat de I'as-
sociacionisme de la comarca:

1. A partir de registres oficials i dades publicades. S'ha fet una primera analisi de les dades del
Registre d'associacions de la Generalitat de Catalunya, complementant l'analisi feta a la pri-
mera diagnosi, de caire més generic, de I'Ateneu. A més, s’ha dut a terme un procés de cerca
de les associacions que apareixen a tres registres d'entitats del Tercer Sector i de 'economia
social i solidaria: el Mapa del Tercer Sector Social, el mapa del Pam a Pam i el registre del
Balang¢ Social.

2. A partir duna enquesta propia, difosa per les xarxes socials d'internet per part de 'Ateneu
del Valles Oriental i que, inspirada en 'enquesta feta l'any anterior dirigida a les cooperatives,
pretén donar una visid més amplia sobre 'associacionisme, tot i tractar-se d'una enquesta
sense una mostra probabilistica.

3. A partir d'entrevistes en profunditat a 18 associacions del territori. La seleccié de les asso-
ciacions s'ha realitzat prioritzant aquelles de I'ambit cultural, agroalimentari i d'atencio a les
persones.

Les conclusions a que arriba aguesta diagnosi sén clarament exportables al conjunt de les asso-
ciacions, ja que no han aparegut fets especialment distintius de comarca o, en tot cas, aquests
es podrien identificar en la comparacié amb altres territoris.
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2.
Associacions al
territori

Visié conjunta

A la comarca del Valles Oriental consten registrades un total de 3.608 associacions. Gai-
rebé el 16% d'aquestes es troben inscrites al municipi de Granollers i, juntament amb
Mollet del Valles, compten amb una de cada quatre associacions de la comarca. En vuit dels 38
municipis de la comarca, es concentren la meitat de les associacions.

En el conjunt del Valles Oriental, hiha 0,9 associacions registrades per cada 100 habitants’.
Aquesta ratio arriba a les 2,7 associacions per habitant a municipis com Campins i Tagamanent,
2,5 a Montseny i 2,2 a Figar6-Montmany. A la part baixa, hi ha Montornes del Valles, Vilalba
Sasserra i Canovelles, amb 0,6 associacions per cada 100 habitants, o les Franqueses del Valles,
Mollet del Valles, Parets del Valles, 'Ametlla del Valles i la Llagosta, amb 0,7. Granollers té una
ratio de 0,9 associacions per cada 100 habitants.

Tot i la diferencia entre el nombre d'associacions per cada 100 habitants i el nombre total d'as-
sociacions registrades als municipis, la distribucié de la poblaci¢ i la distribucié de les associaci-
ons en els municipis és similar.

El mapa seglient mostra el nombre total d'associacions per municipi.

1 Segons dades de poblacié del padré municipal de I'INE de I'any 2018.
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Total associacions als municipis de la comarca. Any 2019 (N=3.608)
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Elaboracié propia a partir de les dades del Registre d'associacions i fundacions de la Generalitat de Catalunya. Data de
I'extracci¢ de dades: mar¢ de 2019.
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Distribucié de la poblacié6 i de les associacions en els municipis de la comarca del

Vallés Oriental

Mollet del Vallés

Cardedeu

La Garriga

Sant Celoni

Caldes de Montbui

Les Franqueses del Vallés
Parets del Vallés

Llica d’Amunt

La Roca del Vallés

Santa Maria de Palautordera
La Llagosta

Canovelles

Llinars del Valles
Montornés del Valls

Bigues i Riells

Sant Feliu de Codines

Sant Fost de Campsentelles

Santa Eulalia de Roncana
L’Ametlla del Vallés
Martorelles

Sant Antoni de Vilamajor
Vilanova del Vallés

Llica de Vall

Sant Pere de Vilamajor
Vallgorguina
Vallromanes

Aiguafreda

Sant Esteve de Palautordera
Canoves i Samals

Figar6-Montmany
Campins

Santa Maria de Martorelles
Fogars de Montclas
Tagamanent

Montseny

Vilalba Sasserra
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60.981
51.133
18.165
16.227
17.754
17.449
19.768
19.041
15.111
10.666
9.325
13.367
16.317
9.838
16.263
9.003
6.184
8.722
8.784
7.192
8.496
4.794
6.095
5.339
6.480
4.371
2.854
2.530
2.501
2.749
2.995
1.481
1.109
515
882
466
333
321
688
406.289

Percentatge Percentatge
Poblaci6 2019 poblacié | Associacio associacions

ns
15,01% 562 15,58%
12,59% 361 10,01%
4,47% 179 4,96%
3,99% 169 4,68%
4,37% 160 4,43%
4,29% 142 3,94%
4,87% 139 3,85%
4,69% 135 3,74%
3,72% 115 3,19%
2,63% 111 3,08%
2,30% 110 3,05%
3,29% 100 2,77%
4,02% 96 2,66%
2,42% 96 2,66%
4,00% 94 2,61%
2,22% 92 2,55%
1,52% 85 2,36%
2,15% 78 2,16%
2,16% 71 1,97%
1,77% 71 1,97%
2,09% 63 1,75%
1,18% 60 1,66%
1,50% 59 1,64%
1,31% 59 1,64%
1,59% 56 1,55%
1,08% 55 1,52%
0,70% 49 1,36%
0,62% 38 1,05%
0,62% 35 0,97%
0,68% 33 0,91%
0,74% 29 0,80%
0,36% 26 0,72%
0,27% 24 0,67%
0,13% 14 0,39%
0,22% 12 0,33%
0,11% 9 0,25%
0,08% 9 0,25%
0,08% 8 0,22%
0,17% 4 0,171%
3.608
'associacions de la Generalitat de Catalunya
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Segons admbit

El Registre d'associacions de Catalunya proporciona una classificacié de 'ambit d'activitat de les
organitzacions. Aquesta classificacié pot ser multiple, la qual cosa vol dir que cada entitat pot es-
tar classificada en més d'un ambit. En concret, 925 de les 3.608 associacions estan classificades
en més d'un ambit, un fet que comporta que, de mitjana, cada una estigui a 1,15 ambits dife-
rents. Tenint-ho en compte, I'ambit d’activitat en qué hi ha més associacions registrades
és el cultural, on es compten una de cada tres associacions.

La resta d'ambits es troba a una gran distancia, i és el seglent: foment i defensa dels drets civics,
socials i de la persona, amb 1.410 associacions (7,8%); ensenyament, formacio i investigacio,
amb 323 associacions (6,6%); interessos de sectors economics, geografics o professionals, amb
276 associacions (6,2%), i ordenacié de l'espai, ecologia i habitatge, amb 168 associacions (4%).
La resta dambits es troben per sota de les 100 associacions cadascun, amb percentatges que
superen per poc el 2%.

Entre els ambits amb menys representaci¢ a la comarca, s'hi troben veterans, joves cambres,
humor, clubs de fumadors, voluntariat, estudiants o consumidors.

Percentatge d’'entitats classificades en els cinc ambits principals de la comarca.
(N=3.608)

Ordenaci¢ de l'espai, ecologica i habitatge l 4,0 %

Interessos de sectors economics, . 6.2%
geografics o professionals '

Ensenyament, formacio i investigacio . 6,6 %

Foment i defensa dels drets civics, socials - .
i de la persona 7.8%

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Elaboracié propia a partir de les dades del Registre d'associacions i fundacions de la Generalitat de Catalunya. Extraccié
de les dades: mar¢ de 2019.

Xarxes

Les entitats de I'economia social i solidaria es troben cada cop més enxarxades de cara a la
cooperacio per a l'enfortiment del sector, pero també per a la divulgacié i promocié d'un model
economic alternatiu. S6n diverses les iniciatives en aquest sentit, tant a escala local com a escala
nacional. Com es mostrara més endavant, a 'enquesta s’ha demanat per les entitats de segon
nivell en les quals participen les associacions, i n'han aparegut tant de sectorials com de vincu-
lades amb 'economia social.

Algunes d'aquestes iniciatives disposen de directoris i mapes que ubiquen les organitzacions en
el territori. En aquest apartat, hem fet un repas a les tres més generalistes, és a dir, que abasten
un ventall més ampli de sectors: la Taula del Tercer Sector, Pam a Pam i el Balang Social de Ia
XES.
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La Taula del Tercer Sector Social és una institucid que representa el conjunt de les entitats
socials catalanes, formada per 35 federacions i grans organitzacions del Tercer Sector Social a
Catalunya que apleguen més de 3.000 entitats socials no lucratives. Entre les organitzacions que
es classifiqguen com a Tercer Sector Social, es troben les associacions que globalment represen-
ten gairebé una de cada tres entitats. Un dels seus projectes és el Mapa del Tercer Sector Social
de Catalunya, on queden recollides les entitats del Tercer Sector independentment de la seva
filiacio. En el Mapa del Tercer Sector Social, hi consten 35 associacions de la comarca
del Vallés Oriental d'un total de 106 organitzacions de la comarca. Es a dir, una de cada tres
entitats del Tercer Sector Social de la comarca (el 33%) sdn associacio.

Pam a Pam és un mapa col-laboratiu que, a partir de la participacié voluntaria individual de les
persones, té per objectiu detectar i visibilitzar 'economia social i solidaria a Catalunya. Aquest
projecte, impulsat per IONG Setem i per la Xarxa d'Economia Solidaria de Catalunya, recull més
de 700 iniciatives a tot el territori. En el mapa de Pam a Pam, s’hi recullen quatre associa-
cions de la comarca del Vallés Oriental.

La Xarxa d'Economia Solidaria de Catalunya (XES) és una associacié que agrupa 202 entitats que
defensen un sistema economic respectuds amb les persones, el medi ambient i els territoris,
i que funciona sota criteris democratics, d'horitzontalitat, transparéencia, equitat i participacio.
Com a entitat, disposa de dues eines Utils per coneixer les entitats de I'ESS: el directori d'entitats
socies i el Balang Social. Aquesta Ultima, segons la mateixa organitzacio, és “una eina de rendicié
de comptes i mesura dimpacte social, ambiental i de bon govern. Les organitzacions que el fan
poden fer servir els resultats per millorar internament i ens permet tenir dades agregades dels
estandards etics de I'economia solidaria i el mercat social”. La darrera edicié del Balang Soci-
al mostra una associacié de la comarca del Vallés Oriental entre les 181 organitzacions
que I'han realitzat.
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L’ESS al Vallés Oriental. Una mirada a l'associacionsime de la comarca

Perfil de les
associacions segons
I’enquesta

Gairebé el 20% de les associacions que han respost I'enquesta son de Granollers. Fins
a arribar al 50% de les respostes, les associacions que han respost I'enquesta es reparteixen
en parts iguals entre els municipis de Mollet del Valles, Cardedeu, La Garriga, Santa Maria de
Palautordera i Sant Celoni.

Activitat

El sector d’activitat principal a qué majoritariament es dediquen les associacions que
han respost I'enquesta és el de cultura i oci, amb el 45,5% de respostes. El segueixen
educacid i recerca, amb un 18%, i salut i cures, amb gairebé I'11%.

Percentatge d'associacions que han respost I'enquesta segons sector d'activitat prin-
cipal (N=44).

Tecnologia i electronica 2,27 %
Comunicacio 2,27 %

Habitatge i gesti6 de I'entorn 2,27 %

Espais i xarxes 2,27 %
alimentacio 4,55 %
Produccio i/o venda daltres productes manufacturats 4,559
Assessorament
Salut i cures

Educacid i recerca

Culturai oci 45,45 %

I T T
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Elaboracié propia a partir de les dades de I'enquesta.
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Una de cada quatre associacions del sector de la cultura i I'oci que han respost I'en-
questa es dediquen al subsector del lleure; un 21% es dedica a espectacles; a cadascun
dels subsectors de la gestio cultural, 'organitzacié d'esdeveniment i la producci¢ cultural shan
ubicat poc més del 15%.

En el cas de les associacions de I'ambit d’educacié i recerca, una de cada tres s'ubica en
el subsector de la difusié i sensibilitzacié. La resta s’han identificat amb els subsectors de
projectes educatius i formacio reglada.

Els subsectors identificats en el cas de les associacions de salut i cures son els de salut, acom-
panyament en la sexualitat i la reproduccio, atencio a gent gran i/o persones dependents i cures
a animals.

Per Ultim, en el cas de les associacions amb assessorament com a activitat principal, aquestes es
dediquen a la facilitacié de grups o al desenvolupament organitzacional i a la consultoria.

A l'enquesta, també es preguntava a les associacions a quins collectius, d'una llista donada, es
dirigia la seva activitat. Dues de cada tres associacions que van respondre no han trobat entre la
llista el col-lectiu al qual estan destinats. En la majoria dels casos, I'activitat de les associa-
cions és generalista i es dirigeix a la poblacié en general o, en particular, a les persones
associades. Les associacions que si que han identificat un col-lectiu han marcat dones i LGTBI,
persones amb discapacitat, pobresa i exclusié social, malalties i drogodependencies.

Quant a la franja d'edat a la qual es dirigeixen les activitats de les associacions que han respost
I'enquesta, és remarcable que, excepte la franja dels més menuts (0-4 anys), la resta de poblacié
ha tingut percentatges de seleccié entre el 60 i el 80%. Es destacable el fet que la poblacié activa
(16-65 anys) és a la que es presta més atencio, entre el 75 i el 79,5% de les associacions. Només
en una de cada tres associacions es té en compte la franja d’edat dels més petits (0-4
anys) com a subjectes de la seva activitat.

Percentatge d’'associacions segons la franja d’edat a la qual es dirigeix I'organitzacio
(N=44).

100 %

79,5% 79,5%

80%
68,2 %

0
61,4 % 59,1 %

60 %

40 %

31,8%

20%

0%

0-3 4-15 16-26 27 -54 54 - 64 65-74 75 anys
anys anys anys anys anys anys i més

Elaboracio propia a partir de les dades de l'enquesta.
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Massa social

Les 46 associacions que han respost I'enquesta agrupen un total de 1.255 persones, la qual
COsa suposa una mitjana de 27 persones per associacio. La majoria de les persones que for-
men part de les associacions sén socies (54%) o voluntaries (43,2%), i és molt minorita-
ri el percentatge de persones que treballen a les associacions, ja sigui amb contracte
laboral o de formacié. Aixd ens mostra unes associacions molt sustentades en la base social
i en el voluntariat, amb estructures molt poc professionalitzades. Només en el 28% de les
associacions que han respost I'enquesta hi havia personal contractat i, en els casos en
que hi ha personal treballant, de mitjana no s'arriba a una jornada completa (0,79 jornades de
mitjana a les associacions).

Distribucié de les persones que formen part de les associacions segons la seva rela-
ci6. (N=46).

100 %

80 %

U 54,0%

43,2 %

40 %

20%

2,6 % 029
0% I e
Socies Voluntaries Treballadores Formacié

Elaboracié propia a partir de les dades de 'enquesta.

El 54% de tota la massa social de les associacions sén dones. La diferéncia de genere és
inversa entre les persones que ocupen carrecs en l'estructura laboral i les que ocupen carrecs
societaris/politics. Mentre que entre les persones que ocupen carrecs en l'estructura
laboral hi ha una majoria de dones, entre les persones que ocupen carrecs societaris/
politics la majoria s6n homes, en els dos casos en percentatges semblants al voltant d'un
ter¢ davant de dos ter¢os.

En general, entre les associacions que han respost I'enquesta, hi ha molt poques persones tre-
balladores que provinguin de situacions de risc d'exclusié social.

Aproximadament una de cada set associacions que han respost I'enquesta disposen de meca-
nismes interns o d'un protocol de prevencio i actuacié en casos d'assetjament sexual i per rad
de sexe que, fins, ara no han tingut la necessitat d'activar. SOn menys, pero, les associacions que
diuen fer actuacions actives de prevencio de casos d'assetjament sexual i per rad de sexe.

12
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Economia

El 70% de les associacions que han respost I'enquesta no considera que facin activitat
economica. El 30% que ha indicat que si que realitzen activitat economica han marcat un total
de 52 serveis d'una llista predefinida. Entre les associacions que si que consideren que fan
activitat economica, el servei més realitzat, en un 10% de les ocasions, és el de difusié
i sensibilitzacié. El segueixen, amb 7%, educacié en el lleure, espectacles i produccié
cultural, i, amb un 6%, organitzacio d’esdeveniments i projectes educatius. Altres ser-
veis que s'han anomenat, amb menys incidencia, estan relacionats amb la comunicacio, la for-
macio, la recerca i les fires i mercats.

Pel que fa al volum d'ingressos, despeses, vendes i adquisicions, sdn poques les associacions
que han respost aquestes preguntes i la dispersid de les respostes obtingudes és molt amplia.
Pel que fa a ingressos, la mitjana d'ingressos (amb una N de 13) és de 57.589 €. Tanmateix, la
mediana d'ingressos de les associacions que han respost la pregunta (és a dir, la quantia que té
la meitat de les associacions per amunt i I'altra meitat per avall) és de 3.150 €.

Quant al repartiment d'excedents, el 46% de les associacions que han respost I'enquesta
afirmen que no han tingut excedents en els darrers anys; el 42% de les associacions utilit-
zen els excedents per proveir reserves, compensacions de perdues i/o inversions propies, i no
arriba al 8% les associacions que els inverteixen en xarxes i/0 associacions o altres iniciatives per
a la construccié de béns comuns.

Només el 38% de les associacions que han respost I'enquesta compten amb un Pla de
Gesti6 (pla estratégic, de comunicacié o comptable).

Democracia

Entre les associacions que han respost I'enquesta, els homes han participat més que les dones
en l'aprovacio del Pla de Gestid i el pressupost anual —tot i que, com s'ha vist anteriorment, hi
ha en conjunt més dones que homes. En concret, de mitjana, hi han participat un 53% d’homes
iun 47% de dones.

La meitat de les associacions que han respost afirmen que els salaris i altres remuneracions son
publics per a les persones socies, mentre que en el 33% han dit que es pot accedir externament
a lainformacié de l'entitat.

Medi ambient

Gairebé un 15% de les associacions que han respost I'enquesta disposen d'una politica, pla d'ac-
Ci6 o sistema de gestid ambiental. El mateix percentatge afirma contractar tot el servei electric
amb empreses proveidores que generen el 100% de la seva energia eléctrica de fonts renova-
bles certificada amb garantia d'origen.

Sén més, gairebé la meitat, les associacions que han respost que tenen en compte criteris de
consum responsable a I'hora d'adquirir un producte.

13
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Compromis social

Les associacions de la comarca que han respost I'enquesta es troben relacionades amb xarxes
i iniciatives de transformacio social. Entre les que han sortit anomenades es troben, en clau
de foment de I'economia social, la Xarxa d'Economia Solidaria de Catalunya, el Pam a Pam i els
ateneus cooperatius. Pero les associacions també tenen vinculacié amb xarxes i entitats dins
el seu ambit d'actuacié, com I'Associacié Empresarial d'Economia Social Dincat, I'associacié Sl-
NERGRUP, la Federacié Catalana de Grups de Suport a la Lactancia Materna, la Red de Ciudades
por la Agroecologia, la Xarxa d'Escoles Hortelanes del Vallés, la Xarxa de Grups de Consum del
Valles Oriental, la Red Catalana de Reduccion de Dafios asociados a los consumos de drogas,
CATNPUD, la Taula de Salut Mental de Granollers, la Xarxa LISMIVO i el col-lectiu Gita de Bruixa.

La cooperaci6 de les associacions és també molt prolifica pel que fa a la comparticié6.
Gairebé el 93% de les associacions que han respost I'enquesta afirmen que duen a
terme algun tipus de cooperacié amb altres entitats. La forma més estesa de cooperacid
entre les associacions que han respost I'enquesta és la comparticié de projectes, seguida de
bastant de prop de la comparticié de coneixement. Gairebé una de cada quatre associacions
diu que comparteix local amb altres organitzacions, mentre que el percentatge de les que com-
parteixen espais o eines de gestid és molt més baix, amb un 7,7%.

Percentatge d'associacions segons el tipus de cooperacié que porta a terme (N=28)

100 %

80 %

57,7%

60 %

40 % —

20 9% —

7,7% 7,1 %
o] B e
Projectes Coneixement Local Gestio
Compartint No coopera

Elaboracio propia a partir de les dades de I'enquesta.

TIC

La implantacié del programari lliure a les associacions de la comarca és encara feble. De les
associacions que han respost I'enquesta, el 45% no utilitzen programari lliure, un 22% l'utilitzen
de manera regular i majoritaria, i el ter¢ restant d'associacions utilitza programes professionals
de programari lliure o té instal-lat sistemes operatius de programari lliure a la majoria dels or-
dinadors.
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Opinions sobre I’Ateneu

Al final del qUestionari, hi havia habilitat un espai obert en que es demanava a les organitzacions
que responien I'enquesta comentaris sobre quin suport creuen que els pot portar 'Ateneu o en
que hauria d'intervenir. Un nexe comu de totes les respostes és linteres per coneixer queé és i
que fa exactament I'Ateneu, atés el desconeixement cap a aquesta organitzacio. El fet que una
partimportant de les respostes vagin en aquesta direccié denota que, tot i no saber exactament
que fa, es troba interessant i necessaria una figura com aquesta que pugui donar suport a les
associacions.

Per part de les organitzacions que si que coneixen I'Ateneu, es remarca molt com a potencialitat
el fet de ser una entitat comarcal que pot aportar relacions en aguest ambit local. Aquestes
relacions poden servir no només perque hi hagi un coneixement més ampli sobre la seva activi-
tat, sind per possibilitar la cooperacio i col-laboracié tant amb el mateix Ateneu com amb altres
organitzacions del territori, aixi com I''mpuls conjunt d'activitats i projectes.

“Hi ha alguns
obstacles com a
“Contacte amb el entitat que potser
teixit comarcal” col-lectivament
podriem resoldre”

“Coneixer-
“Formacions nos millor per
per saber més de poder compartir
gestié” coneixements i
recursos”
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Les associacions
entrevistades

A partir de les entrevistes fetes, s'ha identificat i definit dos eixos que poden posicionar les asso-
ciacions de la comarca en relacié amb I'economia social: un relacionat amb l'activitat economica
i un altre relacionat amb la tensié professionalitzacid/voluntariat. Aixi doncs, és prou clar que la
identificaci¢ i definicié d'aguests dos eixos esta intimament lligada als objectius de la diagnosi,
i deixen de banda altres aspectes rellevants de I'economia social com poden ser la governanca
interna o limpacte social, entre daltres. Es necessari posar en relleu que el posicionament de
les associacions en aquests dos eixos no sempre és el resultat d'un procés de reflexié i eleccio,
sind, més aviat i pel que hem pogut constatar, és fruit de la dinamica diaria.

Aquests dos eixos i la seva interaccid no pressuposen un posicionament ni una tendéncia cor-
rectes o incorrectes. Al contrari, la voluntat en la seva definici6 és ajudar en la diagnosi interna
de les associacions per fomentar i fonamentar el debat intern sobre la visi6 estrategica. Tot
seguit expliguem aquests dos eixos.

Eix 1: Activitat econdmica

El posicionament de les associacions en aquest eix va des d'una activitat totalment al voltant del fet
associatiu fins a una activitat totalment encaminada a l'activitat economica. Es necessari remarcar
que aquest estudi es fa en el context d'una diagnosi sobre 'economia social i que, segons la legis-
lacio vigent aplicable, formen part de 'economia social aquelles associacions que realitzen activitat
economica. Per tant, en aquest apartat ens centrem en el punt d'inflexié en qué una associacio té
activitat economica, que succeeix en aquests Casos i que succeeix quan aixo No és aixi.

En algunes ocasions, la no activitat economica es contraresta amb la percepcié dingressos per part de
ladministracié publica, sobretot la local. AQuests ingressos poden ser subvencions no condicionades
en unes ocasions, pero en dialtres sf que sén condicionades o formen part d'un conveni en el qual I'as-
sociacio presta algun tipus de servei a 'administracié com a contrapart a aquesta percepcio, que, tot i
aixo, no es rep en el marc d'un contracte de serveis. Aixd comporta de vegades que l'activitat no estigui
remunerada a preu de mercat, amb les consequéncies posteriors tant pel que fa a qualitat i exigibilitat
del servei com a precarietats diverses de lassociacio i les persones que duran a terme lactivitat.

“Ells [I’ajuntament] saben que no tenim
despeses de personal” [parlant de la fixacié
de les quanties dels convenis]

S'han pogut identificar dos aspectes clau que influeixen en el posicionament de les associacions
en aquest eix: el moment fundacional de l'associacio i I'evolucio de la seva activitat en el temps.
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Moment fundacional

Hi ha projectes que neixen amb la voluntat de fer activitat economica i que, com a consequéencia
d'avantatges fiscals o de procediment, la gestoria que els ajuda els aconsella comengar amb
forma juridica d'associacié. En aquests casos, i normalment a causa de desconeixement, no se'ls
aconsella altres formes juridiques de I'economia social, com podria ser la cooperativa. Aquestes
associacions mantenen la forma juridica fins que veuen que l'activitat economica es consolida i
creix, que és quan decideixen fer el pas cap a una altra forma juridica. De nou, en aquest punt la
transicié dependra de 'acompanyament de qué disposin. Si sén assessorades per una gestoria
gue no és coneixedora de I'economia social, acabaran amb una forma juridica mercantil, encara
que les seves practiques i principis siguin properes a I'economia social. En els exemples que ens
hem trobat d'aquest tipus, les gestories destacaven la dificultat de formules com la cooperativa,
tant des del punt de vista burocratic com social, i per aixd aconsellaven altres férmules "més
senzilles" com les societats limitades.

Les associacions amb aquestes caracteristiques han estat les més complicades d'identificar, i
les hem pogut detectar perque encara constaven al Registre d'associacions quan ja havien fet
la transicid. En el cas de les que no havien fet la transicid, la predisposicié a l'entrevista ha estat
més baixa, entenem que perqué no es veien interpel-lades per la diagnosi de I'economia social.

Alaltre extrem, hi ha les associacions que neixen amb una voluntat merament associativa com a
consequencia de l'existencia d'interessos comuns, sense que es pugui entreveure, com a minim
a mitja termini, que aquestes puguin o necessitin dur a terme algun tipus d'activitat economica.

A més d'aquests dos punts inicials i oposats, hi ha un altre factor que influeix en el posiciona-
ment de les associacions en el primer eix: I'evolucié de I'activitat de I'associacio.

Evolucid de l'activitat

En els casos en que les associacions neixen d'una voluntat merament associativa, 0 amb una ac-
tivitat economica molt petita o residual, 'esdevenir les pot portar a realitzar activitats que poden
ser considerades economiques i que, fins i tot, poden arribar a ser economicament sostenibles.
En alguns ambits de I'economia social i del Tercer Sector Social, aquest és un pas que es pro-
posa i es fomenta entre les organitzacions de cara a facilitar-ne la sostenibilitat econdmica, fo-
mentar una menor dependéncia de 'administraci¢ i facilitar una millora de les condicions de les
persones que s'hi dediquen (aquest tema el tractem en l'eix 2). Aquest salt topa amb dos grans
problemes, generalitzables a qualsevol altra organitzacié que dugui a terme activitat economi-
ca: d'una banda l'escalabilitat de I'associacio i, de l'altra (i molt lligada a la primera), la necessitat
d'una professionalitzacio de I'activitat.

“Amb quotes altes seria molt més elitista.
Amb 20 €/mes hi pot accedir molta més
gent,per fer ‘activitat’ tots els dies de la

setmana”

Perd, a més d'aquests dos problemes que podriem qualificar d'estandards, ens hem trobat amb
una tercera tensid que esta relacionada amb la concepcio capitalista i mercantilista d'allo que
té a veure amb l'activitat econdmica i que es concreta en la por a perdre I'essencia de I'objectiu
fundacional de I'associacié. Es a dir, les associacions no volen que l'activitat economica vagi en
detriment de 'actuaci¢ social que realitzen.

Per aguests motius, és molt necessaria una reflexio interna sobre el model organitzatiu i econo-
mic de l'associacio. Perqué es pugui trobar un punt d'equilibri entre activitat economica, sosteni-
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bilitat i missi®, és necessari que es donin les condicions econdmiques necessaries a l'organitza-
Cio, perd també que es donin les condicions necessaries en I'ambit societari. Aixo implica, d'una
banda, que es detecti la necessitat, i, de l'altra, que totes o la majoria de les persones socies
siguin permeables a entendre aquesta necessitat i veure-hi les potencialitats, que s'enceti un
debat en el si de l'organitzacié i que es pugui iniciar el procés. Es a dir, a la part juridica sha de
sumar una part humana i comunitaria. En el transcurs de les entrevistes, hem trobat exemples
diferents en moments diferents, que han compreés des d'associacions que neguen la possibilitat
d'una activitat economica, tot i ser conscients que seria factible, fins a associacions on s'ha fet la
reflexio i s’ha detectat la necessitat. En aquest Ultim cas, per exemple, son diferents les solucions
proposades, que poden anar des de la dissolucio o desactivacié de I'associacié per donar pas a
una nova organitzacio, fins a l'existencia en paral-lel de dues formes juridiques que, compartint
objectius i visid, una esta encaminada al moviment associatiu i l'altra a I'activitat economica. En
el punt intermedi, hem trobat exemples d'associacions que, tot i ser conscients d'una certa dis-
funcionalitat entre la forma juridica i I'activitat real que realitzen, 'assemblea no veia necessari
0 pertinent engegar el debat perque tot rutllava tal com estava. S'ha de tenir en compte que la
inercia en el dia a dia de qualsevol organitzacio és una for¢a molt gran i, sobretot en situacions
on no es detecta la fallida d'alguna de les parts, és molt dificil véncer les reticéncies al canvi in-
herents gairebé a la condicié humana.

Eix 2: Professionalitzacié/voluntariat

El posicionament de les associacions en aquest eix pot anar des d'associacions en que la gestid
i 'activitat esta conduida pel treball voluntari i no remunerat de les persones, fins a associacions
en que l'espai social és conduit per les persones socies, pero la resta de l'accid de l'associacid
esta professionalitzada i, per tant, conduida i gestionada per persones contractades, amb un
sou, alta a la seguretat social i drets i deures reconeguts legalment.

De la mateixa manera que han mostrat les respostes a I'enquesta, les associacions entrevis-
tades també han assenyalat un alt grau de dependencia de l'accié voluntaria de les persones
socies o de l'entorn. De vegades, la participacio voluntaria en la gesti¢ i materialitzacié de 'accio
de les associacions és volguda i planificada, busca la implicacié de la massa social i té en compte
les repercussions que poden tenir tant per a les persones, pel que fa a carregues de feina i res-
ponsabilitat, com a la mateixa organitzacio, sobretot pel que fa a valor social generat i a cohesio.
En altres ocasions, perod, aguesta opcid és consequencia d'un marge economic que no afavoreix
que l'estructura interna sigui diferent si es vol continuar duent a terme l'activitat en les mateixes
condicions.

Tot i que I'articulacié de l'activitat de 'associacio a partir del voluntariat de les persones socies no
és, per si mateix, dolent, de vegades pot comportar desajustos i conseqiencies no esperades.
Entre els problemes més comuns que hem detectat, hi ha tres aspectes que estan estretament
relacionats i que sén comuns a moltes de les associacions: males condicions laborals, esgota-
ment professional i problemes en el relleu i, per tant, en la continuitat de I'associacio.

“Amb voluntariat no caldran més
treballadors, perqué hi ha una part que
assumiran els socis, i, per tant, podrem
apujar sous a treballadors. Es una de les
linies de debat, com podem fer que els

alliberats tinguin sous dignes.”
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Condicions laborals

Les condicions laborals, en aquest cas, no solament tenen a veure amb les persones contracta-
des, sind també amb les condicions en que qualsevol persona, encara que sigui voluntaria, ha
de desenvolupar la seva activitat. Comengarem per aquesta segona situacio, més amplia, ja que
ha estat un dels temes recurrents durant les entrevistes.

“La manera que aix0 segueixi és la gent
que estd comenc¢ant i aprenent. Els més
professionals van marxant [a feines
remunerades]”

Les persones voluntaries que realitzen activitat a les associacions acostumen a ser persones
amb un alt grau d'autoexigencia, que entenen l'associacié com un projecte personal i que, en
cas que tinguin remuneracio, aquesta és baixa i sovint en negre. També hem detectat que, en
general, sembla haver-hi poca atenci¢ als espais i mecanismes de cures internes de les perso-
nes. Aquesta situacio és la causant de dues dificultats que tractarem més endavant: l'esgota-
ment professional i els problemes en el relleu.

En relacié amb les condicions laborals de les persones contractades, el primer obstacle sén les
dificultats de les associacions, la majoria de les quals de petites dimensions (si més no, econo-
miques), per contractar personal laboral. Per aquest motiu, de vegades s'arriba a situacions de
consens en que les persones actuen de manera voluntaria i, si associacioé s'ho pot permetre,
els retribueix la dedicacié d'alguna manera. La cerca de financament per mantenir les persones
contractades, sense que aixd suposi un sobrecost que no puguin assumir les persones socies |
sense haver de repercutir aquest cost en les persones usuaries o beneficiaries de la seva accid,
és una de les problematiques de les associacions. En alguns casos, 'associacio ha de decidir en-
tre la contractacio de les persones o la compra de materials per realitzar I'activitat, amb l'afegit
que, sense els materials, en molts casos no es pot desenvolupar I'activitat i, més enlla que sigui
assumit de manera directa per part de les persones socies aquest cost, no s'ha trobat una altra
solucio.

Tanmateix, pot haver-hi una altra situacié derivada de la contractaci¢ de personal laboral per a
la realitzacio d'una certa activitat: que els temps entre la part societaria i la part economica no
vagin tan ajustats com seria necessari, per exemple, perqué a I'associacié l'activitat econdomica
li ha vingut sobrevinguda i no planificada. L'exemple més representatiu d'aquesta asimetria,
relacionada amb la relacié entre I'activitat econdmica i I'associacid, és un cas en que l'activitat
economica havia sorgit a l'associacié com a consequencia de l'activitat de difusio realitzada. En
aquest cas, les persones treballadores es trobaven desconnectades de l'activitat associativa,
que també es trobava desconnectada de la part “productiva”’, amb temps i carregues de fei-
na desiguals, la qual cosa comportava una certa disfuncionalitat entre les dues parts en una
situacié de dependencia mutua. La situacid exposada, que és un cas extrem, esta en vies de
solucionar-se: es creara una cooperativa de treball que, si bé mantindra relacié amb l'associacio,
aquesta no sera de dependencia.

Esgotament professional

Aqguesta problematica és generada per unes males condicions laborals, i no és exclusiva del
mon associatiu. Tanmateix, el fet de partir d'un enfocament basat en 'economia social, que posa
les persones en el centre de les organitzacions, fa que prengui una especial rellevancia a causa
de la seva relacié amb els processos i espais de cures i perque, a més, és la principal generadora
dels problemes en els relleus que tractarem més endavant.
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L'origen d'aquest problema el podem trobar, tal com s'ha comentat amb anterioritat, en una
situacié econdmica que no permet una altra sortida o en la voluntat d'incrementar el valor social
generat; en sistemes de governanga que fan recaure el pes de la decisi¢ i la gestié en un grup
reduit de persones, i, fins i tot, en la voluntat desmesurada de participar de persones concretes
que, en aquest afany per aportar el millor de si mateixes a l'organitzacio, no troben mecanismes
reguladors que els facin dosificar esforcos i repartir responsabilitats entre tota la massa social.

“Hi havia una persona que hi va posar
la vida” [explicant que una persona va
emmalaltir]

Durant les entrevistes, ha estat complicat detectar espais i processos de cures interns. En canvi,
si que ha sorgit que a diverses organitzacions les persones que estaven en el dia a dia acaba-
ven passant per aquests processos d'esgotament, i tant elles com les organitzacions en patien
les consequencies. Des del punt de vista personal, aquesta situacié pot comportar malalties i
patologies diverses. Des del punt de vista organitzacional, una de les consegulencies que hem
detectat son els problemes en els relleus al capdavant de I'organitzacié i com aquests poden
afectar el plantejament integre de I'organitzacid, fins i tot la seva missio i visio. | tot aixo sense
que les associacions hagin trobat models de governanca i autoregulacié interna destinats a
reduir aquestes situacions.

Problemes en el relleu

L'empenta i 'entusiasme de les persones que tiren endavant pot comportar un fort impuls de
les assocacions, perd en el moment que aquestes persones pateixen esgotament professional
es pot perdre tot el coneixement i el capital social generat per elles un cop es produeixen els
relleus. Aixo és aixl perqué la finalitzacié del procés s'acaba amb un “passar pagina” comple-
tament, sense que hi hagi hagut un traspas. Les persones que pateixen aquest esgotament
necessiten un temps per depurar tot el que, personalment, els ha comportat. Aixo vol dir, en la
majoria de les vegades, un distanciament amb l'organitzacié i amb el seu dia a dia, no necessa-
riament una desvinculacio.

Els processos pels quals s'ha arribat a aquestes situacions son diversos, aixi com les dinamiques
generades a l'organitzacid. En alguns casos, tot i el desgast personal, les organitzacions s'han
vist afavorides per I''mpuls d'aquestes persones. En d'altres, la convivencia social de 'organitza-
Ci6 s'ha vist afectada perque la situacié ha estat viscuda, des d'una de les parts, com un procés
de comandament en solitud, i des d'una altra de les parts, com una apropiacié personalista
de I'associacié. En qualsevol dels casos, quan les persones que pateixen aquest esgotament
professional deixen d'estar al capdavant de l'associacio, ja sigui per prescripcié medica o per
decisi¢ personal, les organitzacions corren el risc d'haver de comengar de nou perque, en ser
situacions que majoritariament no han estat planificades, tampoc no s'ha previst un mecanisme
per a la continuitat de I'accié. Es a dir, algunes associacions es veuen avocades a haver de “co-
mencar de nou” amb plantejaments i enxarxament, la qual cosa comporta un endarreriment en
els objectius socials i la perdua d'un valor social generat que es podria haver vehiculat d'alguna
altra manera.
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Altres aspectes rellevants

Un aspecte rellevant, que ha anat apareixent durant tot el procés, és la percepcio que tenen les
associacions sobre qué és I'economia social i quina relacio hi tenen. En gairebé tots els casos,
s'ha trobat una bona receptivitat cap al terme, tot i que amb aproximacions diferenciades. La si-
tuacio de I'associacio en l'eix 1 és el que més marca aquesta aproximacio, ja que les associacions
instrumentals —aquelles organitzacions pensades per fer activitat economomica des del primer
moment, perd amb una forma juridica no pertinent— sén les que més distancia han marcat en
relacié amb I'economia social, seguides en 'allunyament per les associacions amb una voluntat
benéfica molt marcada. En aquest darrer cas, pero, el distanciament esta més lligat a una con-
cepci6 d'allo social vinculat al sense anim de lucre en un sentit ampli, que abasta també el sense
anim de marge.

L'estirament del concepte economia social no se cenyeix Unicament a la comarca, ja que es pot
trobar també en el conjunt de I'economia social. Aixd no treu que aquest és un dels ambits que
cal treballar, ja que a partir de la difusi¢ i discussio en aquest aspecte que es poden tractar els
dos eixos explicats.

En aquest sentit, és important remarcar com, més enlla del posicionament de I'associacio, que
es pot identificar amb la seva participacio en les diferents iniciatives de xarxes i entitats de segon
nivell de 'economia social existent, de vegades el seu posicionament depéen sobretot del criteri
gue tinguin les persones que I'encapgalen en aquell moment. Aquest fet es relaciona directa-
ment amb els problemes en els relleus a les associacions i la necessitat de treballar globalment
amb la massa social de les associacions.

Un segon aspecte rellevant és el fet que, tot i haver fet una primera seleccié de les associacions
en tres ambits de treball —cultura, agroalimentacié i serveis a les persones—, els eixos finals no
inclouen aquesta classificacié com a factor diferenciador clau. Si bé és cert que, com s’ha pogut
comprovar també amb l'analisi de l'enquesta, les associacions son majoritariament de I'ambit
cultural, i la resta d'ambits d'actuacioé son gairebé residuals, no hem detectat que el posicio-
nament en els dos eixos d'analisi mostrats depenguin de l'activitat concreta que desenvolupa
Iactivitat.
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Conclusions

— Les associacions de la comarca del Valles Oriental majoritariament tenen una estructura pe-
tita, estan basades en el voluntariat, la seva estructura esta poc professionalitzada i el seu
enxarxament, pel que fa a economia social, és encara inicpient.

— De les 3.608 associacions registrades a la comarca, 35 es troben al Mapa del Tercer Sector
Social, 4 al mapa del Pam a Pam i 1 al Balang Social.

— La distribucio de les associacions en el territori segueix 'estructura de la distribucio de la po-
blacié en els municipis, i és Granollers el municipi amb un nombre més elevat d'associacions
registrades.

—Segons dades de l'enquesta, els subsectors de cultura més nombrosos sén el lleure i els es-
pectacles; i en el cas de 'ambit educatiu i de recerca, la difusid i sensibilitzacid.

— En la majoria dels casos, I'activitat de les associacions és generalista i es dirigeix a la poblaci
en general o, en particular, a les persones associades.

—Només en una de cada tres associacions es té en compte la franja d'edat dels més petits (0-4
anys) com a subjectes de la seva activitat.

— La majoria de les persones que formen part de les associacions sén socies (54%) o voluntari-
es (43,2%), i és molt minoritari el percentatge de persones que treballen a les associacions, ja
sigui amb contracte laboral o de formacio.

—Nomeés en el 28% de les associacions que han respost I'enquesta hi havia personal contractat.
— EI'54% de tota la massa social de les associacions sén dones.

—EI' 70% de les associacions que han respost 'enquesta no considera que realitzin activitat
economica.

— EI'46% de les associacions que han respost I'enquesta diuen que no han tingut excedents en
els darrers anys.

— Gairebé el 93% de les associacions que han respost I'enquesta afirmen que porten a terme
algun tipus de cooperacié amb altres entitats.

— En I'apartat d'entrevistes, s'ha detectat dos eixos segmentadors de les associacions:

— L'activitat econdmica, que classifica les associacions en dos tipus: les de caracter totalment as-
sociatiu i aquelles en que l'objectiu és l'activitat economica en si. El posicionament en aquest
eix esta influenciat sobretot pels objectius en el moment fundacional de I'associacid i pel
desenvolupament de la seva activitat.

— La professionalitzacié/voluntariat, que classifica les associacions també en dos tipus: aquelles
en que la gestid i I'activitat esta conduida pel treball voluntari i no remunerat de les perso-
nes, i aquelles on l'espai social és conduit per les persones socies pero la resta de l'accié de
I'associaci¢ esta professionalitzada. Aquest eix identifica tres aspectes que estan estretament
relacionats i que sén comuns a moltes associacions: males condicions laborals, esgotament
professional i problemes en el relleu —i, per tant, en la continuitat de I'associacio.
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