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Arran de la formacié sobre la formula cooperativa i la continuitat
d’empreses realitzada al maig de 2025, programada per U’Ateneu
Cooperatiu del Valles Oriental i dirigida especialment a personal
técnic municipal d’ens locals de la nostra comarca (especialment
aquells ajuntaments que treballen amb Reempresa), vam acordar
que recolliriem els continguts de la sessid i editariem aquest petit
manual, que sintetitza aspectes clau sobre relleu cooperatiu.

El relleu cooperatiu és una férmula de transmissié empresarial que
permet que treballadores, grups associatius o col-lectius del territori
assumeixin la continuitat d’'un negoci a través de la transformacio o
la creacié d’una cooperativa.

Aquesta opcio ofereix una alternativa viable per evitar el tancament
d’empreses que, malgrat puguin ser economicament solvents o
estratégiques, no tenen relleu generacional, es troben en crisi o
volen transformar-se des d’una gestido més col-lectiva i arrelada al
territori.

e Model democratic i col-lectiu: una persona, un vot

o Sostenibilitat i resiliéncia: capacitat de resisténcia en temps de
crisi

e Compromis amb el territori: manteniment del teixit local

e Capitalitzacio de latur i subvencions: instruments de suport
economic

e Gesto horitzontal i valors socials: estructura basada en les
persones per sobre del lucre



4 - RELLEU COOPERATIU:
POSSIBLES CAUSES

e s

Descripcio

tancament

per part de les
treballadores

. .y . - Nou Indret,
Jubilacid, defuncio o No hi ha relleu familiar que
2 g q & 8 . Inoxcrom
incapacitat de la propietat es faci carrec del negoci
Transformacio de l'activitat .
Crisi d’activitat i risc de Musicoop, BQ,

PM Postal, La Fura

Transformacio voluntaria
per part de la propietat

Relleu pactat i lideratge
compartit

Llibreria Els Nou Rals, Nou
Patufet, Zumzeig Cinema

Associacions que generen
activitat economica

Separacio entre objectius
socials i activitat
economica

Apindep Rongana,
Cisec

Acomiadaments o
finalitzacio de contractes

Pérdua de contractes per
part de 'empresa: les
treballadores impulsen
noves cooperatives

Kop de Ma, Sinergia
Project, Viserveis




5 - FASES DE LA TRANSFORMACIO

5.1. - Fases previes a la transformacio

Descripcio

..... Diagnosi del negoci i valoracié de
viabilitat

Identificacid de les persones

Creacio del grup Motor .
grup interessades

Valors i Principis de 'ESS i el

Explicacié del Model Cooperativista .
Cooperativisme

Negociacié amb la propietat Acord de traspas i condicions

Planificaci6 economica Pla de viabilitat i cerca de fingament

Formacio, estatuts, Reglament de

Planificacié societaria .
Regim Intern

Tramits de constitucio Alta fiscal, registre i seguretat social




Quan un projecte collectiu, sigui o bé una empresa o bé una
associacio, vol adoptar el model cooperatiu, cal que es plantegi una
decisio estratégica preévia:

e Transformem l’estructura juridica existent en cooperativa?
e O constituim una nova cooperativa?

Aquesta eleccié dependra de diversos factors, tals com:

e La situacio legal i econOmica de l'entitat original

e La voluntat o la necessitat de mantenir el CIF i la personalitat
juridica

e Les oportunitats de finangament

e El tipus de relacio amb l’'administracié o amb tercers

Els dos escenaris sén perfectament valids, pero tenen implicacions i
procediments diferents.

Aquest escenari consisteix en crear una nova cooperativa des de
zero, mentre que l'empresa o entitat anterior cessa lactivitat o
queda inactiva. Es una opcié Util quan no es pot (0 no es vol)
transformar U'empresa original per motius juridics, econoOmics o
estrategics.

Es interessant valorar aquesta opcio si:

L’empresa es troba en risc de tancament o en fallida
La propietat es jubila sense relleu familiar

L’entitat té dificultats legals o deutes acumulats

Es vol trencar totalment amb ['etapa anterior



Avantatges Desavantatges

Es parteix de zero amb una
estructura més transparent i
democratica

No es manté el CIF ni la personalitat
juridica anterior

Es poden redefinir els rols i Cal fer traspas formal de contractes,
condicions laborals des del principi Lllicéncies, serveis, marques, etc.
Evita problemes de passius (deutes) S’han de reiniciar relacions amb
o dinamiques de lentitat anterior Hisenda, Seguretat Social i proveidors

Accés a subvencions especifiques
de creacié de cooperatives

Procediment

1) Acord de tancament de ’activitat original

e En el cas d’una SL o SA, es fa dissolucié voluntaria i liquidacio

e En el cas d’una associacid, es decideix si es dissol o si es manté
com a entitat sense anim de lucre (per exemple, podria ser una
entitat socia col-laboradora de la nova cooperativa)

2) Constitucio de la nova cooperativa

e Definicio d’estatuts, Reglament de Regim Intern i Pla d’Empresa
e Assignacié de rols i aportacions al capital social
e Tramits d’inscripcio al Registre de Cooperatives de Catalunya



3) Capitalitzacio de l’atur

e Les persones desocupades poden aportar la prestacio d’atur
acumulada com a capital inicial
e Tambeé es pot accedir a subvencions de suport a la creacio

4) Transferéncia d’activitat i actius

e S’acorda el traspas formal (compra, cessié o Llloguer) dels
elements de ’activitat

5) Inici de l’activitat cooperativa

e Alta de l'activitat a Hisenda
e Alta a la Seguretat Social
e Comunicacio a terceres persones i a ’Administracio Publica

Aquest escenari implica la transformacio directa d’una entitat
mercantil o d’una associaci6 en una cooperativa, mantenint la
personalitat juridica i el NIF, tot i que aquest pot variar només en la
lletra inicial (per exemple: de B a F en el cas de les SL, o de G a F
en el cas de les associacions).

Es interessant valorar aquesta opcio si:

e Es vol preservar la continuitat legal, contractual i fiscal

e L’empresa és econoOmicament viable i no necessita liquidacio

e Hi ha voluntat compartida de canviar el model de governanga i la
propietat

e Es necessita un “historic” per accedir a subvencions



Avantatges Desavantatges

Es mantenen els actius, els
contractes, les llicencies i Uhistorial
fiscal i de les subvencions

Es mantenen els passius i les
possibles responsabilitats passades

No cal fer cessié d’actius Més complexe per canviar
ni liquidacid patrimonial dinamiques organitzacionals
Més senzill per continuar Més complexitat juridica en

amb lactivitat el procés de transformacio

Es garanteix la tragabilitat
legal i administrativa

6 - PROCES DE TRANSFORMACIO

6.1. - Transformacio d’una empresa mercantil
(SL, SA)

1) Acord de transformacié aprovat en Junta General (amb el vot
favorable de 2/3 parts del capital social, superior si aixi ho marquen
els estatuts)

2) Projecte de transformacio, que inclou:

e Estatuts de la futura cooperativa



e Informe justificatiu de l'organ d’administracio
e Valoracio d’actius i passius

3) Diposit del projecte al Registre Mercantil i eventual publicacio
oficial

4) Aprovaciéo formal de la transformacié per part de UAssemblea
General

5) Escriptura publica de transformacié davant de notari
6) Inscripcio al Registre de Cooperatives de Catalunya
7) Canvi de la lletra del CIF (B a F). Hisenda (Model 036)
8) Comunicacio a la Seguretat Social

9) Comunicacio a proveidores, entitats financeres, etc.

e No és un canvi d'empresa, sind6 una modificacié estructural (Llei
3/2009)

e La cooperativa assumeix tots els drets i obligacions de 'empresa
anterior

Juridicament no es tracta d’una transformacio directa com en el cas
de les SL o les SA, per que les associacions i les cooperatives es
regeixen per marcs normatius diferents i no existeix una llei
especifica que reguli la transformacié directa mantenint exactament
la personalitat juridica. Tot i aixi, es pot aplicar un procediment
basat en la continuitat:

1) Acord de 'Assemblea General de ['associacio



e Es convoca l'assemblea amb un uUnic punt: la cessid global o
parcial d’activitat a una nova cooperativa

e Es designa el grup impulsor o promotor del nou projecte
cooperatiu

e Es decideix si l'associacio es mantindra per altres activitats no
economiques o si es dissoldra

2) Creaciéo de la cooperativa. Els membres de lassociacié, o un
subgrup amb capacitat operativa, constitueixen la cooperativa:

e Redaccio d’estatuts

e Aportacions de capital social

e Definicido del Reglament de Regim Intern i del model especific de
governanga

3) Cessio d’activitats, serveis i actius

Es traspassa:

La clientela o les relacions contractuals (si existeixen)
Els serveis que impliquin activitat econoOmica

El mobiliari, els equips, les llicencies o les marques
La pagina web, les xarxes socials i la identitat corporativa

Es poden firmar convenis de collaboracido entre lassociacio i la
cooperativa, si conviuen.

4) Gestio laboral

Si hi ha personal contractat, es pot:
e Extingir contractes i tornar-los a contractar des de la cooperativa
e Subrogar-se en determinades condicions (caldria estudiar cas per

cas)

5) Comunicacio a Hisenda



La cooperativa s’inscriu com a nova entitat amb NIF “F”

Es comunica el traspas d’activitat

’associacid pot donar-se de baixa de U'IAE (si no manteé lactivitat
economica) o continuar com a entitat no lucrativa

No és una transformacio juridica propiament dita, sindé una
estrategia de continuitat organitzativa

Es recomanable que lacta de cessié i la de constitucié de la
cooperativa estiguin molt ben documentades

Capitalitzacio de l'atur

Indemnitzacions o FOGASA

Ajuts i subvencions de la Generalitat i altres organismes:
o Incorporacié de persones socies treballadores
o Aportacions de capital no retribuides
o Suport a nous projectes cooperatius

Xarxa d’Ateneus Cooperatius (XAC)

Federacio de Cooperatives de Treball de Catalunya

Xarxes territorials d’economia social i solidaria

Entitats de fincament etic: Fundacié Seira, Coop57, Oikocredit,
etc.

Llei 12/2015 de Cooperatives de Catalunya

Ley 20/1990 de Regim fiscal de les cooperatives

Ley 31/2015 de Promoc¢ del treball autonom i ESS

Llei de societats de capital, codi de comerg, lleis concursals



Musicoop, SCCL és una cooperativa de treball sorgida el 2012
després del tancament d’una SL. L'equip docent de UEscola
Municipal de Musica de Matar6 es va constituir en cooperativa
per presentar-se al concurs public de gestié de la mateixa,
mantenint la seva vocacio educativa i la gestio collectiva.

Nou Indret, SCCL va néixer el 2007 quan les treballadores d’una
empresa dedicada al mobiliari domeéstic en risc de tancament
van capitalitzar latur i van continuar lactivitat sota la formula
cooperativa.

Els Nou Rals, SCCL es va crear a Vliadecans a partir d’'una
llibreria amb 34 anys d’historia. Tres emprenedores van plantejar
al propietari reobrir-la amb un enfocament cultural i familiar,
convertint-la en cooperativa, amb altres activitats com tallers i
conta-contes.

Apindep Rongana, SCCL és el resultat de la professionalitzacié
d’una associacié dedicada a latencid6 de persones amb
discapacitat. EL 2006 es va crear la cooperativa de consumidors i
usuaris per oferir serveis a la dependencia, garantint estabilitat i
qualitat

CISEC, SCCL va sorgir d’'una associacio que oferia serveis
d’informacié i assessorament juvenil. Amb la necessitat de
gestionar contractes publics i créixer, es va transformar en
cooperativa el 2011.

Zumzeig és un cinema independent del barri de Sants (a
Barcelona) que, davant del tancament empresarial, va ser
recuperat per la seva comunitat mitjancant una cooperativa
cultural sense anim de lucre.



Viserveis, SCCL: cooperativa impulsada per lentorn del grup
cooperatiu TEB per tal d’oferir serveis de mobilitat industrial
sostenible, integrant persones amb discapacitat i promovent una
economia verda i inclusiva.

Inoxcrom, SCCL: va néixer de limpuls d’antics treballadors que
van recuperar la marca després del tancament de la historica
empresa de boligrafs. Van reemprendre lactivitat de disseny i
comercialitzacié en forma de cooperativa.

Nou Patufet, SCCL: escola cooperativa sorgida després que
'antiga direccid decidis vendre el centre. El claustre va decidir
constituir una cooperativa per mantenir la identitat laica i
catalana del projecte.

La Fura, SCCL: setmanari historic del Penedes. Després d’un
concurs de creditors, algunes ex-treballadores van refundar el
mitja com a cooperativa, preservant la missio informativa i
ocupacio.

PM Postal, SCCL: va sorgir arran del tancament d’Unipost. Un
grup de treballadores va crear una cooperativa per mantenir el
servei postal al Bages i assegurar la continuitat laboral.

Las Mercedes, SCCL: cooperativa de missatgeria etica i
sostenible creada per ex-repartidores que volien un model
laboral digne, arrelat al territori i compromes amb els criteris de
sostenibilitat ambiental.

Mol-Matric, SCCL: empresa del sector del metall transformada
en cooperativa després d’una crisi. Les persones treballadores
van decidir autogestionar 'empresa, que avui és un referent del
cooperativisme industrial.

Kop de ma Bar, SCCL: creada per quatre treballadors del sector
de la restauracié, dos dels quals havien estat acomiadats. Van
decidir impulsar una cooperativa propia per establir unes
condicions laborals dignes i sostenibles.



11 - PER A MES INFORMACIO

Si t’interessa coneixer més a fons aquest tema, a 'Ateneu Cooperatiu
del Vallés Oriental et podem assessorar. Demana una primera cita i
explica’ns qué necessites exactament.

Ateneu Cooperatiu del Vallés Oriental
www.ateneucoopvor.org
info@ateneucoopvor.org

Tel. 693 827 752

@ateneucoopvor

Impulsen: Finangat per:
W ATENEU N4 2 ) — i
AQe o WS Y somema ([ Sersraitat
cooperatius - zd
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